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1. Normativa d’aplicacié i fonts d’informacié utilitzades

LLEI 12/2009, del 10 de juliol, d’educacié (LEC), art.144, DOGC 5422, de 17.07.2009

LLEI ORGANICA 2/2006, de 3 de maig (LOE), BOE nim. 106 del 04.05.2006

LLEI ORGANICA 2/2020, de 29 de desembre, BOE num. 340 del 30.12.2020, que estableix
una modificacié de la Llei Organica 2/2006 referent a la composicié de les comissions de
selecci6 dels directors dels centres educatius.

REIAL DECRET 1041/2017, del 22 de desembre, (LOMCE) que estableix les bases per a al
curriculum dels nivells Intermedi B1, Intermedi B2, Avancat Cl1 i Avangat C2 dels
ensenyaments d’idiomes de régim especial regulats per la Llei Organica 2/2006, de 3 de maig,
d'educacié. (Pendent de publicacio)

DECRET 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius (DOGC num. 5686, de
5.8.2010)

DECRET 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics i del
personal directiu professional docent (DOGC num. 5753, de I'11.11.2010)

DECRET 29/2015, de 3 de marg, de modificacié del Decret 155/2010, de la direccié dels
centres educatius publics i del personal directiu professional docent.

RESOLUCIO ENS/600/2021, d'1 de marg, de convocatoria de concurs de meérits per
seleccionar el director o directora de diversos centres educatius dependents del Departament
d'Educacio.

RESOLUCIO ENS/57/2012, de 23 de gener, sobre el procediment per obtenir 'acreditacio de
directiu professional docent (modificaci6 a RESOLUCIO ENS/282/2012, de 17 de febrer)
Common European Framework of Reference for Languages: Learning, Teaching,
Assessment (CEFR). Companion Volume With New Descriptors.

Educacio per als Objectius de Desenvolupament Sostenible: Objectius d’aprenentatge
(Education for Sustainable Development Goals. Learning Objectives), Centre UNESCO de
Catalunya 2017

Pla per a la igualtat de génere en el sistema educatiu, aprovat per I'’Acord de Govern, de
20 de gener de 2015

Pla d’educacié digital de Catalunya 2020-2023

El projecte de direcci6 a Catalunya, Joan Teixid6 Saballs, Ed. Malhivern, 2019

Altres fonts i documents:

Documents de I'EOI d’lgualada: Projecte Educatiu de Centre, NOFC, Projecte de Direccio
2017-2021, Indicadors de centre (SIC) i estadistiques de I'Area d’ldiomes del Departament
d’Educacio.
Documents per a l'organitzacid i la gestié dels centres, curs 2020-2021, Departament
d’Educacio

Curs de formaci6 inicial per a I'exercici de la funcio directiva, Dept. d’Educacio (2018)



2. Presentacio i raons que el justifiquen

Aquest és el projecte que proposo per a I'Escola Oficial d’ldiomes d’lgualada per al periode
2021-2025. Quan ho vaig comunicar a les companyes recordo que una d’elles em va dir
que és clar, que després d’haver estat la secretaria era un pas natural, potser jo esperava
gue se sorprenguessin pero no va ser aixi. Crec doncs que ha arribat el moment d’entomar

el repte de crear un projecte nou i que alhora consolidi la feina feta fins ara.

Vaig arribar a I'EOI d’lgualada quan tot just feia un any de la seva creacié i des de
I'experiéncia i coneixement de la dinamica del centre i I'equip directiu, 16 anys treballant a
'EOI d’lgualadai 12 anys al carrec de secretaria, he arribat a tenir una visié global del nostre
centre des de diferents perspectives, com a professora, cap de departament durant 4
cursos, secretaria, també vaig substituir la directora durant un permis de maternitat, he estat
membre del Consell Escolar en els 16 anys dels 17 anys de vida de I'escola, i finalment

també tinc una perspectiva d’escola com a mare d’alumnat i ciutadana igualadina.

Pensem que en aquest futur periode se’ns presentaran noves oportunitats per poder
desenvolupar el nostre projecte. L’escola complira el seu 20€ aniversari i ens fa molta il-lusié

un futur trasllat a una nova ubicacié que permeti obrir 'escola al seu entorn.

Partint de la necessitat d’'un lideratge compartit, i en linia amb el Projecte Educatiu de Centre
(PEC) i els objectius prioritaris i linies estratégiques del sistema educatiu, aquesta direccio
i el seu equip directiu ens plantegem aquest projecte amb l'objectiu de fomentar la

transformacio i la millora educativa.

Per tal de dur a terme aquest projecte per als propers 4 anys, i amb I'anim de donar
estabilitat i continuitat al funcionament i les linies de treball de centre, ens proposem

consolidar els aspectes positius i progressar en aquelles arees de millora detectades.

Un cop feta una diagnosi actualitzada del nostre centre, el present projecte presentara els

objectius que volem assolir, les estrategies i actuacions per tal d’aconseguir-los i la manera



d’avaluar-ne i difondre els resultats als membres de la comunitat educativa, amb la

flexibilitat necessaria que ens permeti adaptar-lo a les necessitats que puguin sorgir.

L’equip directiu pel qual es presenta aquest Projecte de Direccio per el periode 2021-
2025, esta format per les seglents persones:
- Directora: Maria José Ponce Garcia (departament d’anglés).

- Secretaria: Marta Montserrat Farré Capdevila (departament d’alemany).

3. Visio, filosofia del treball en equip i lideratge compartit

“Prejudices, it is well known, are most difficult to eradicate from the heart whose soll
has never been loosened or fertilized by education: they grow there, firm as weeds
among stones.”

— Charlotte Bronté, Jane Eyre

Com a centre d’aprenentatge de llengles estrangeres amb una gran diversitat d’alumnat,
volem contribuir al compromis subscrit per diferents governs i entitats per «garantir una
educacio inclusiva i equitativa de qualitat i promoure oportunitats d’aprenentatge al llarg de

la vida per a tothom».1

Es des del nostre vantage point de ciutadanes i ciutadans benestants que estem disposats
a anar més enlla del simple concepte per prendre consciéncia i des de una actitud proactiva
incorporar la perspectiva de génere i el saber de les dones als diferents ambits del nostre

centre.?

Aspirem a la millora educativa partint dels valors i objectius del PEC de fomentar la
coeducacio, la inclusio i el respecte i la convivencia entre tots els membres de la comunitat

educativa, en una escola per a tot 'alumnat, eliminant qualsevol tipus de discriminacio per

1 Objectiu 4 de Desenvolupament Sostenible per una educacié de qualitat emmarcat a 'agenda Mundial
Educacié 2030 de la UNESCO.
2 Vegeu el punt 6 d’aquest document : Arees de millora i grans ambits d’actuacié: Objectiu de millora 3

per a les concrecions estrategiques de coeducacio per a una educacid no sexista en un entorn segur i lliure
de violéncia.


https://www.goodreads.com/work/quotes/2977639

motius racials, religiosos, de génere, diferencies fisiques o mentals, ideologiques i

d’orientacié sexual.

Com a escoles d’idiomes, i en linia amb el PEC, volem fomentar el plurilinglisme i el multi
culturalisme com a elements enriquidors de la societat i contribuir a consolidar un model
d'educacio plurilinge i intercultural, en el que la mediacié juga un paper fonamental per tal
gue les persones que aprenen una llengua esdevinguin parlants o mediadors interculturals,
d’acord amb el Marc Europeu Comu de Referéncia per a les Llengles i la politica linguistica
europea de promocio de I'aprenentatge de llengles. Les llengles objecte d’estudi, 'anglés
i 'alemany en el nostre centre, seran alhora les llenglies vehiculars i d’aprenentatge, i el

catala la llengua de referéncia tal i com es contempla al Projecte Linguistic de centre.

Creiem en la necessitat d’un lideratge compartit, que fomenti el treball col-laboratiu i faciliti
la implicaci6 i participacié de tota la comunitat educativa, essencial per promoure una
organitzacio creativa, dinamica, participativa i flexible del nostre centre que ens permeti
adaptar—nos als reptes i canvis que ens planteja la societat actual, i sempre amb la vocacio
clara de ser un centre que acompanyi i formi 'alumnat de manera eficient en els
coneixements i les estrategies necessaries per a I'aprenentatge d’una llengua estrangera al
llarg de la seva vida, d’acord amb les seves singularitats, motivacions i necessitats i en un

entorn segur.

Sera només des del lideratge distribuit, confiant en les persones, facilitant la seva
implicacié, treballant conjuntament i de forma col-laborativa amb tota la comunitat
educativa que podrem facilitar la millora educativa, la seva difusio i sostenibilitat i finalment

consolidar la cultura d’escola que volem aconseguir.?

3 Vegeu el punt 6 d’aquest document: Arees de millora i grans ambits d’actuacié: Objectius de millora 2
i 4 per millorar la comunicacid, el treball col-laboratiu i la projeccio del centre a I'entorn.



4. Diagnostic dels trets de referencia del centre: analisi del context

Tant el curs passat com aquest curs han estat cursos certament excepcionals a causa de
la pandemia pel covid-19, que ha comportat canvis molt significatius als centres educatius.
El confinament i declaracié de l'estat d’alarma el 2020 van suposar el tancament dels
centres educatius 3 mesos, durant els quals es va reprendre I'activitat amb I'alumnat online,

i el teletreball va ser, i encara aquest curs €és, part de la nostra realitat diaria.

Aquest curs 2020/21 a instancia del Departament i de forma provisional, a 'EOI d’Ilgualada,
estem impartint cursos hibrids combinant en un 50% respectivament les classes presencials
i les classes online a través de les plataformes d’entorns digitals Moodle / Google Classroom

i les plataformes Google Meet i Zoom per a videotrucades.

Donada l'excepcionalitat del curs passat, a 'hora d’analitzar les dades s’han utilitzat
historics de dades de cursos anteriors quan les dades del curs 2019/20 no eren prou
significatives o no n’hi havia, com en el cas de la convocatoria d’examens de certificat del
curs 2019/2020, que va ser anul-lada durant I'estat d’alarma establint el sistema d’avaluacio
continuada a tots els cursos de manera excepcional. En altres casos, com per exemple les
dades de matricula i ocupacié, caldra esperar a futurs cursos i tenir prou perspectiva per
comprovar si les dades obtingudes el curs anterior 2019/20 i aquest 2020/21 s6n prou

significatives.

4.1. Contexti localitzacio

L'Anoia, zona d’influéncia de Escola Oficial d’ldiomes d’lgualada, és una comarca central
de Catalunya, situada als ambits territorials del Penedes i les Comarques Centrals. Té una
poblacié de 120.738 habitants, més de la meitat dels quals viuen a la conca d’Odena, en
poblacions com Santa Margarida de Montbui, Vilanova del Cami o Igualada i al sud en
poblacions com Capellades, Masquefa i Piera, aquestes dues ultimes populars zones de

segona residéncia. L'economia de la comarca gira al voltant de I'agricultura, la industria


https://ca.wikipedia.org/wiki/Comarques_de_Catalunya
https://ca.wikipedia.org/wiki/Catalunya
https://ca.wikipedia.org/wiki/Pened%C3%A8s
https://ca.wikipedia.org/wiki/Catalunya_Central
https://ca.wikipedia.org/wiki/Agricultura
https://ca.wikipedia.org/wiki/Ind%C3%BAstria

textil i del cuir.

La seva capital i ciutat més poblada és Igualada amb 40.742 habitants (segons dades del
2020 del portal IDESCAT) i esta situada a 60 km de Barcelona, on predomina el sector
industrial, serveis i turisme. Destaca la fira d’aeronautica esportiva Aerosport, 'European
Balloon Festival, La Mostra, Fira de teatre infantil i juvenil, el REC.0 Experimental Stores,
esdeveniment de moda i cultura, el festival de fotografia Fine Art i el Festival Zoom, festival
internacional de ficcid televisiva. La ciutat té una poblacié universitaria (Universitat de
Lleida) d’uns mil estudiants repartits en estudis d’enginyeria i infermeria. L'any 2022

Igualada sera la capital de la cultura catalana.

L’escola es va crear el 2003 a Igualada, moment en qué també es van crear la majoria
d’EOIs de Catalunya, una xarxa d’un total de 45 centres publics no universitaris per a
I'ensenyament d'idiomes moderns dependents de les conselleries d'educaciéo de cada

comunitat autbnoma i emmarcades en els centres de regim especial.

Fins el curs 2015/16 la demanda de preinscripcié era superior a l'oferta de manera
generalitzada a totes les EOIs. L’EOI d’Igualada, com totes les Escoles Oficials d'ldiomes
s'enfronten en aquests moments a diversos reptes per a contrarestar la disminucié en la
demanda en els darrers 5 cursos, posterior a la pujada de les taxes de matricula (actualment
ronden els 300€ per a primeres matricules, els 350€ per a segones i els 500€ per terceres

matricules).

Totique 'EQI d’lgualada és I'inica EOI de la comarca, hi ha forga oferta d’estudis d’idiomes
amb els que competim. S’han creat moltes académies privades d’idiomes que ofereixen
preus competitius, grups reduits i una gran flexibilitat horaria i també ha crescut I'oferta
municipal en cursos idiomes als centres civics, que ofereixen cursos en angles, alemany,

francés i italia (aquest curs en format online).


https://ca.wikipedia.org/wiki/Igualada
https://ca.wikipedia.org/wiki/European_Balloon_Festival
https://ca.wikipedia.org/wiki/European_Balloon_Festival

Fitxa del centre

Escola Oficial d’'ldiomes d’Igualada (codi 08062171)
Av. Barcelona, 105 baixos - 08700 Igualada Tel. 93803 3201/9380317 70
e-mails: eoiigualada@xtec.cat / info@eoiigualada.cat / secretaria@eoiigualada.cat

Dades de matricula i evolutiu

Dels dos idiomes que s’imparteixen al nostre centre, actualment un 16% de I'alumnat esta

matriculat a alemany i 84% a angles.

Curs 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Alemany 97 80 84 69 70 56
Angles 456 406 375 364 372 296
Total 553 486 459 433 442 352

Evolutiu dades matricula
600

500 \
z —_—
400 \

300

200

100

2015-2016  2016-2017 2017-2018  2018-2019  2019-2020 2020-21

Alemany Anglées ==@=Total:

La davallada més pronunciada és d’aquest ultim curs 2020/21, en que hem passat de tenir

442 alumnes a 352 després de 3 cursos en qué s’havia estabilitzat la tendéncia.

En concret, la davallada d’aquest curs 2020/21 és atribuible a la matricula dels nous
alumnes el mes de setembre, si tenim en compte que la matricula de juliol va ser de 174,
nomeés 10 alumnes menys que el darrer curs 2019/20. Les dades d’alemany s6n més
estables. Creiem que les dades responen principalment a la conjuntura i a l'alt grau

d’incertesa del moment que estem vivint per la pandemia covid-19.


mailto:eoiigualada@xtec.cat
mailto:info@eoiigualada.cat
mailto:secretaria@eoiigualada.cat

Per tal d’incidir en aquesta situacidé, que tot i que creiem es principalment conjuntural i
esperem en breu revertira, ens hem proposat millorar la projeccio del nostre centre en
'entorn, donar-li més visibilitat i projeccié per alhora poder incidir en la millora de la

satisfaccio dels grups d’interés. 4

4.2. Les instal-lacions, I’'edifici

Des de la seva creaci6 el 2003 i coincidint amb I'obertura d’altres EOIs, a iniciativa del
Departament d’Educacié, a tot el territori catala (Resoluci6 EDC/3355/2004, de 2
desembre), I'Escola Oficial d'ldiomes d’lgualada té la seva seu a l'edifici de titularitat
municipal de l'antiga empresa Meélior a I'Avinguda Barcelona, 105, baixos d’lgualada.
També compartim espais amb I'escola municipal d’art i disseny La Gaspar de manera
provisional amb el compromis de I'ajuntament de reubicacio en un altre edifici i han passat
17 anys. Tampoc es va complir I'esperat trasllat el 2018 a la nova reubicacié que
'ajuntament ens va adjudicar al recentment reformat edifici historic i anterior escola
universitaria “La Teneria”, seu actual de I’Arxiu Comarcal de I’Anoia i que acull de manera
provisional I'escola d’infermeria. L’EOI d’lgualada restem, doncs, a I'espera d’'un futur
trasllat quan I'escola universitaria d’infermeria es traslladi a I'edifici que s’esta construint a

la ciutat.

Actualment, compartim 4 aules de I'edifici de La Gaspar i disposem de 2 aules a la planta
baixa exteriors (aquest curs també les compartim amb La Gaspar), una zona recepcio —
consergeria, un petit despatx, una sala de professors i una biblioteca, tots aquests ultims

espais interiors (sense cap finestra o ventilacio).

4 Vegeu el punt 6 d’aquest document: Arees de millora i grans ambits d’actuacié: Objectiu de millora 4
per millorar la projeccié del centre a I'entorn.
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4.3. Estudis

El Pla d'estudis de les EOIls desenvolupa la finalitat dels ensenyaments d'idiomes que s'hi
imparteixen, que és la capacitacio de I'alumnat en I'Us efectiu de l'idioma com a vehicle de
comunicacio general. Per assolir aquesta finalitat, a les EOIls es treballa per tal d’aconseguir

els objectius seguents:

« adquirir les habilitats basiques receptives i productives, tant del llenguatge oral
com de l'escrit
» desenvolupar estrategies comunicatives en diferents arees de comunicacio
» desenvolupar estratégies per a lI'aprenentatge autonom i continu de llengties, que
puguin facilitar I's de l'idioma en l'exercici d'activitats professionals i en altres
ambits de la cultura o d'interes personal, i
« desenvolupar actituds positives envers la diversitat linglistica i el pluralisme
cultural del mén actual.
L’EOI d’lgualada ofereix una formacié no universitaria reglada en llengles estrangeres
anglés i alemany a adults (majors de 14 anys o, en el cas d’anglés, majors de 16 anys) a

preus publics i amb certificacions oficials.

El nostre pla d’estudis segueix les directrius establertes pel curriculum de les Escoles
Oficials, aixi com les resolucions anuals per les quals s’aproven les instruccions per a

I'organitzacio i el funcionament de les Escoles Oficials d’ldiomes

Els ensenyaments a les Escoles Oficials d'ldiomes s'imparteixen en 8 cursos d’'una durada
minima de 130 hores distribuits en diversos nivells, d’acord amb el que disposa la Llei 29/81
de 24 de juny i el Reial Decret 1041/2017 (LOMCE) que estableix les bases per a un nou

curriculum.
e primer i segon curs, nivell basic A2,

e tercer curs, nivell intermedi B1,

11



e uarticinqueé curs, nivell intermedi B2,
e sise curs, nivell avancat C1,

e seté i vuité curs, nivell avangat C2 (d’anglés i catala s’ha comencat a implantar en

alguns centres )

Els objectius generals, els objectius per destreses i els de les competéncies generals
(actituds, competencia sociocultural i estrategies i habilitats linguistiques) sén iguals per a
tots els idiomes, pero les escoles d’idiomes els han desenvolupat i concretat per a cada
curs i idioma en els seus projectes curriculars de centre seguint les recomanacions del
Consell d’Europa tal com es concreten en el Marc Comu Europeu de Referéncia per a les

llengiies, tant en la seva estructura com en els seus continguts.

El nostre centre és una escola petita que imparteix 2 idiomes: alemany i angles. En el curs
actual 2020-21 tenim 21 grups dels nivell basic, intermedi B1, intermedi B2 i C1 d'anglés,
distribuits en 16 grups d’anglés i 5 d’alemany amb un total de 352 alumnes (2020/21)/ 442

alumnes (2019/20).

Les classes es fan en horari de tarda en dies alterns en sessions de 150 minuts i els grups

poden ser d’'un maxim de 30 persones.

Aquest curs 2020/21 de forca excepcionalitat, per motius de seguretat i salut per la covid-
19, i a instancia del Departament, estem impartint cursos hibrids, combinant en un 50%
respectivament les classes presencials i les classes online a través de les plataformes
d’entorns digitals Moodle / Google Classroom i les plataformes Google Meet i Zoom per a
videotrucades. Creiem que sera important incidir en aquesta necessitat urgent i imminent
en I'us de les noves tecnologies i de la seva incorporacido al centre al servei de

I'aprenentatge i coneixement. °

5 Vegeu el punt 6 d’aquest document: Arees de millora i grans ambits d’actuacié: Objectiu de millora 1
per la millora de la competéncia digital del professorat.
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4.4. Perfil de I’Alumnat

L’alumnat de I'EOI és divers i complex. La tipologia principalment correspon als seguents

perfils: estudiants de batxillerat i secundaria, estudiants universitaris, professionals en actiu,

persones a l'atur o fora del mercat laboral, funcionariat (docents, sanitaris, policies, personal

de I'administracié publica), jubilats i també alumnat amb necessitats educatives especials

(NEE).

Geénere

Hem analitzat les dades dels darrers dos cursos per la excepcionalitat d’aquest darrer curs

i hem constatat que els resultats han estat molt similars.

Com a totes les EOIls en general, el genere lleugerament predominant és el femeni, aquest

curs 2020-21 amb 204 dones (58%) i 148 homes (42%) i 247 dones (56%) i 195 (44%)

homes el curs passat 2019/20.

Curs 2019/20

+Dones zZHomes

Curs 2020/21

+Dones Homes

213 241 195
159
34 36
& 5 L L y Ngr N
alemany angles Total

204
180
116 148
24 32
LA L-il LA |
alemany angles Total

El nombre de dones és superior al d’homes només en anglés amb 180 dones i 116 homes,

i a alemany son 32 homes i 24 dones, de manera similar al curs anterior (dades de 'aplicatiu

de gesti6 i matricula Codex i Centrosnet).

Edat

L’alumnat és també molt divers pel que fa I'edat, el rang d’edat oscil.la entre els 14 anys a

alemany i 16 endavant a angles.
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La mitjana d’edat se situa en la franja de 21 a 30 anys pels alumnes d’alemany (29% /20
alumnes el curs 2019/20 i 32% /18 alumnes el curs 2020/21 del total alumnes d’alemany)
i a angles en la franja de 41 a 50 anys (22% el curs 2019/20 i 24% aquest curs 2020/21 del

total alumnes d’anglés).

La majoria de l'alumnat d’alemany s6n menors de 30 anys (59% el 2019/20 i 68% el
2020/21). L’alumnat d’angles és més heterogeni, des dels 21 als 50 anys (s6n un 60% el

2019/20159% el 2020/21 sobre el total).

Si analitzem la tendéncia per nivells i idiomes, veiem que a alemany el nombre d’alumnat
es canviant segons el curs i nivell perque es tracten de grups menys nombrosos. Quant a
'edat, és més jove que a anglés, una gran majoria son o bé estudiants o professionals, unit
al fet que I'edat minima per a una segona llengua a alemany és 14 en comptes de 16 de

'anglés.

A anglées, com s’ha vist abans, la franja d’edat és més elevada i heterogénia, dels 20 als 50
anys, i la majoria es concentra en els nivells B1 i B2.
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En general, s’observa una tendéncia a I'alga del nombre d’alumnat menor d’edat que cursa
estudis i que representen un 7% del total de I'alumnat matriculat el curs 2019/20 i 14% el

2020/21, pero caldra esperar més endavant per a poder confirmar aquesta tendéncia.
Origen social, cultural i étnic de 'alumnat del centre

L’alumnat és predominantment adult de nacionalitat espanyola. No es disposa de dades al
respecte pero es pot observar que el nivell de formacio és molt heterogeni i hi ha una clara
tendéncia a un increment de I'alumnat d’altres nacionalitats, tot i que encara aquest alumnat

continua sent una minoria.
També tenim forca alumnat funcionariat, aixi com estudiants universitaris i d’institut.
Motivacions

El nostre alumnat mostra una gran motivacio i cursa els estudis de manera voluntaria. Les
principals motivacions del nostre alumnat per aprendre idiomes en el nostre centre sén
principalment per raons professionals y formatives, especialment professorat, sanitaris,
membres dels cossos de policia 0 bombers, etc. que veuen aguesta formacié com una
oportunitat per a promocionar, també per necessitats d’acreditacié d’un nivell en llengles
estrangeres per als estudis, com és el cas dels estudiants universitaris i d’institut que volen
obtenir un certificat oficial d’idiomes, o simplement com a interés per aprendre I'idioma com

a hobby i per a Us social i personal.
Alumnat en regim lliure

Les persones que ho desitgin també es poden examinar en una EOI en régim lliure, a la
convocatoria ordinaria de juny o, en el cas de I'anglés, a la convocatoria extraordinaria del
mes de febrer. També en els ultims cursos s’han examinat alumnat de secundaria dins del

Programa Experimental de suport a la certificacio d’anglés a les escoles.
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4.5. Professorat, PAS i personal no docent

El professorat del centre el formen 9 docents. Actualment, només dues professores tenen
destinaci6 definitiva en el centre, 2 tenen destinacio provisional o comissio de serveis, i la

resta de professorat, o bé son interins o substituts.

El fet que més del 50% del professorat sigui interi fa que augmenti la mobilitat del
professorat, pero afortunadament en els ultims anys hem gaudit d’'una certa estabilitat en la

plantilla que ha pogut estar confirmada.

El Document per a I'Organitzacio i la Gestio dels Centres, que publica cada curs el
Departament d’Educacio, determina en el cas de les Escoles Oficials d’ldiomes, el nombre
de carrecs de coordinacié i direccions en funcié del nombre de grups/classe, que actualment
és de 21. La descripci6 detallada de les tasques i funcions estan especificades a les Normes

d’Organitzacié i Funcionament de Centre (NOFC).

Actualment hi ha 3 carrecs directius que formen I'equip directiu (directora, cap d’estudis i
secretaria), cap de departament d’anglés, cap de departament d’alemany i coordinadora

TIC/TAC. La comissié académica coordina I'equip directiu i caps de departament.

Altres coordinacions i carrecs dins la dedicacido horaria normal, sén les de cap de

departament adjunt d’angles, la coordinacio de riscos laborals i la coordinacio linguistica.

El personal d’administracio i serveis (PAS) el formen: una auxiliar administrativa i un

conserge que treballen en torns de mati i tarda-vespre.

També hi ha altre personal laboral com una treballadora de la neteja depenent d’'una
empresa externa i un tecnic de manteniment de tecnologies de la informacio i coneixement
(TIC) depenent d’'una empresa contractada pel Departament d’Educacié que fa una visita
mensual al centre. Excepcionalment, aquest curs també hem contractat, provisionalment i

amb caracter extraordinari, un servei de neteja extra a les tardes a causa de la covid-19.
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4.6. Resultats academics

Per a I'analisi s’han utilitzat les dades dels Indicadors de Centre (SIC), Indicadors de context
anuals 2019 (ultim curs amb convocatoria de certificats oficial) i evolutiu 2018-19/ 2017-18/
2016-17, proporcionats per la Inspeccido del Departament d’Educacio aixi com dels

aplicatius Codex i Centrosnet per els indicadors 2019-2020.

Promocid/ certificacié anglés i alemany

2018-2019 A1 A2 B1 B2.1 B2.2 c1
Anglés 72,09% | 90,74% | 80,52% | 86,64% | 68,42% | 76,47%
Alemany 85,71% | 100,00% | 84,62% | 100,00% | 75,00%

2019-2020 A1 A2 B1 B2.1 B2.2 C1
Anglés 90,00% | 91,00% | 93,67% | 100,00% | 86,67% | 100,00%
Alemany 100,00% | 85,00% | 75,00% | 100,00% | 100,00%

Promocid/certificacié 2018-19

I 85,71%
100,00%

84,62%
alemany [ 100.00%

75,00%

IR _12,09%
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Els resultats académics son molt bons. S'observa que l'index d’aprovats (promocid i

certificacid) es lleugerament més elevat a alemany, en general.

Per a un analisi més detallat per nivell i per la comparativa amb Catalunya hem considerat
més rellevant analitzar només dades del curs 2018/19 degut a I'excepcionalitat del curs

2019/20.

ANGLES | ALEMANY A1, A2iB2.1
Els resultats també son diferents depenent de si son cursos de certificacio oficial (B1, B2.2
i C1) o d’avaluacié continua (A1, A2 i B2.1). Aquests Ultims cursos, i en especial el curs

2019/20 es caracteritzen per uns alts percentatges d’aprovats.

Promocio 2018-2019

T 100,00%
Alemany 100,00%
85,71%

0,00% 20,00%  40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
mB2.1 mA2 mAl

ANGLES: Evolutiu i comparativa per el Certificat de nivell intermedi d’anglés B1

MITJANA CAT ' | T ,73%
IGUALADA 80,52%

MITJANA CAT | S| 63,70%
IGUALADA | 67,95%

MITJANA CAT |l |  60,70%
IGUALADA | 56,10%

2017 | 2018 | 2019

La tendencia és molt bona, el percentatge d’aprovats esta per sobre de la mitjana de

Catalunya en els darrers 3 cursos.

Aptes sobre presentats Aptes sobre matriculats
2019
No— 2019 16% Aptes
Aptes — l 16% : | No aptes

19% \ 4 Aptes ND/N
]
81% 68% .
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Certificat de nivell Avancat d’anglés (actual nivell Intermedi B2)

MITJANA CAT
IGUALADA

R 21%,
[ 68,42%

MITIJANA CAT
IGUALADA

62,00%
[ ———SC 0,59 %o

MITJANA CAT
IGUALADA

2017 | 2018 | 2019

48,30%
[ 51,15%

El percentatge d’aprovats el 2017 i 2018 esta per sobre de la mitjana a Catalunya i el 2019

estan lleugerament per sota tot i que el total d’aprovats d’aquest ultim curs superen els dels

cursos anteriors a Catalunya. El curs 2017 destaca pels baixos resultats a Catalunya, a

Igualada van estar clarament per sobre.

-
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32%
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68% )

Certificat de nivell C1

4 Aptes sobre )
matriculats 2019
250 lApteS
; 51%
= No
aptes
24% = Np/Ng
g 4

MITJA NACAT
IGUALADA

MITJANA CAT
IGUALADA

¥

MITIJANA CAT

2017 | 2018 | 2019

IGUALADA

S| T4,58%
——

83,303
70,60%
| T77,27%

716,471%
76,80%

La tendéncia és molt bona amb I'index d’alumnes que aproven per sobre de la mitjana de

Catalunya.
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ALEMANY

Certificat de nivell Intermedi d’alemany (B1)

MITIJANA CAT |

S 76,79 %

IGUALADA | 84,62%

MITJANA CAT |E S  65,20%
IGUALADA | ea—m— 71,40%

2017 | 2018 | 2019

MITIJANA CAT |

SR, 16,20%

IGUALADA | — c6,70%

A alemany els resultats finals sén molt satisfactoris. Cal notar que les mitjanes poden

canviar considerablement d’'un curs a I'altre perqué es basen en grups reduits d’alumnat.

La tendencia, com es pot observar, €s molt bona.

Certificat de nivell Avancgat d’alemany (B2)

4 N

Aptes sobre
presentats 2019
15%
a i i Aptes
i No aptes
85%
. J

/
Aptes sobre
matriculats 2019
32% L« Aptes
’ 2 No aptes
10% H Np/Ng
\_ 58% )

2019

MITIANA CAT 69,91%

IGUALADA

5%

Els dltims resultats van ser molt satisfactoris a Catalunya i a Igualada perd no tenim

comparativa amb els dos anys anteriors, ja que no es va donar aquest nivell a I'escola.

Per tal de mantenir i potenciar els bons resultats obtinguts en conjunt, continuarem

treballant per a una escola de qualitat fomentant la innovacio i la millora educativa. ©

6 Vegeu el punt 6 d’'aquest document : Arees de millora i grans ambits d’actuacié: Objectius de millora

1li2.
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5. Analisi diagnostica del centre DAFO

OPORTUNITATS

AMENACES

MATRIU D.A.F.O.

-Unica EOI a la ciutat i a la comarca
-Prestigi de les EOls

-20¢e aniversari

-Previsio trasllat a nou edifici

-Nivell sociocultural mitja/alt de I'alumnat
-Alta motivacié alumnat

-Bon clima treball

-Diversitat d’alumnat

- Espais compartits i infraestructures velles

- Manca espais per a esdeveniments

- Necessitat de fer classes online/cursos hibrids a causa pandemia

- Baixada demanda matricula especialment a causa pandémia pero també per pujada
preu matricula, penalitzacié economica repetidors abans covid-19)

- Competencia académies privades i dels centres civics de I'ajuntament

-Mobilitat professorat en general: nou professorat i professorat “novell” que arriba el
setembre

-Dificil cobertura i tardanga de les substitucions

FORTALESES

(Utilitzem les fortaleses internes per aprofitar les oportunitats externes)
Estrategia ofensiva/de creixement

(Utilitzem les fortaleses internes per evitar o disminuir les amenaces)
Estrategia defensiva/de prevencié

- Bona predisposicié professorat

- Col-laboracio6 i predisposici6 del PAS

- Centre petit, claustre petit

- Us de I'entorn virtual de centre consolidat
- Alt grau satisfaccié alumnat

- Bons resultats academics

- Varietat de recursos biblioteca

- Bona situacié economica

- Pagina web, xarxes socials actualitzades

-Aprofitar el 20é aniversari per donar a coneixer el centre i el treball
que s’hifa

-Aprofitar els esdeveniments culturals que ofereix la ciutat

- Celebraci6 activitats conjuntes al centre i activitats obertes a I'entorn
com jornades portes obertes un cop instal-lats a la nova ubicacié
-Reactivacié de relacions institucionals i facilitar les actuacions per a
fer efectiu el trasllat a una nova ubicacio

- Renovar recursos pedagogics de I'entorn virtual de centre

- Fomentar la formaci6 digital del professorat i proporcionar els recursos per millorar la
competencia digital

- Promoure classes més comunicatives i interactives digitals

- Millora dels resultats i de la satisfaccié de I'alumnat per augmentar fidelitzacio i
disminuir I'abandonament

- Millora del protocol per a nouvinguts

- Dinamitzacié i establiment de nous canals de comunicacio, a través del web i les
xarxes socials, campanyes publicitaries i establir contactes amb altres centres
educatius i entitats de la comarca

DEBILITATS

(Superant les debilitats internes aprofitant les oportunitats externes)
Estrategia adaptativa/de millora

(Superant les debilitats encarem millor les amenaces)
Estratéegia de supervivéncia/ d’atencié preferent

- Abandonament escolar: davallada assistencia

gener

- Baixa fidelitzacié (pérdua alumnat en canvi de

curs, promocio i repeticio )

- Activitats obsoletes a I'entorn virtual de centre
- Comunicacio interna (PAS, direccid, claustre)

- Traspas de la informacié professorat nou i
substitut poc fluid

- Baixa participacié alumnat activitats extra,
sortides, jornades culturals

- Baixa implicacio claustre en I'organitzacio de

centre i concentracié processos en poques
persones

- Manca de temps per coordinacions

- Control de I'alumnat menor poc fluid

- Escola poc coneguda a I'entorn

- Millorar la comunicacio entre els agents implicats

- Propiciar la implicacio del claustre

- Creaci6 canals regulars de comunicacio i intercanvi de bones
practiques entre el professorat

- Millora de la coordinacié i cohesié del claustre, PAS i ED per propiciar
la implicacio, la presa de decisions, i promoure la transferéncia de
coneixement

- Aprofitar més les habilitats del professorat

- Millora del control d’assisténcia per als menors

- Organitzar sortides, activitats culturals i més repartides durant el curs
- Participar en activitats externes al centre i/o obrir activitats a I'entorn

- Proporcionar els recursos i facilitar I's noves tecnologies a I'aula (adquisicié de
dispositius, aplicacions, etc.)

- Facilitar les eines i la formaci6 al professorat en metodologies i en I'Us de les noves
tecnologies

- Millora de la comunicacio entre claustre, departaments

- Millora comunicacié amb el PAS

- Promoci6 de la imatge d'escola actual i oberta a I'entorn participant i organitzant
activitats de centre per projectar I'escola
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6. Arees de millora i gran ambits d’actuacié

El Departament d’Educacié estableix 1 objectiu prioritari:
1 Objectiu: la transformacio i la millora educativa

L'objectiu prioritari del sistema educatiu catala és desenvolupar un sistema educatiu
cada vegada més competencial, amb una capacitat d'adaptacio als canvis constants,
que situi I'alumnat com a protagonistes actius del seu procés d'aprenentatge i com a

ciutadanes i ciutadans critics en una societat democratica. ’

Aquests son els ambits d’intervencio o millora a partir dels quals, en linia amb el PEC del
2017 i vinculats a l'objectiu prioritari del Departament, es fixaran els objectius un cop

realitzat el diagnostic de la realitat del centre:

1. Ambit pedagogic, vinculat a la millora dels resultats educatius
2. Ambit organitzatiu, de participacio dels alumnes i professors, i de gestio i
organitzacio de centre

3. Ambit de relacions, dintre i fora de la comunitat educativa

7 Documents per a I'Organitzaci6 i la Gestio dels Centres: Objectius prioritaris i linies estratégiques del
sistema educatiu, (21/07/2020).

22



Arees clau de millora

AREES CLAUS DE MILLORA JUSTIFICACIO

Derivat de la necessitat urgent en I'iis de les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio a la societat en
general, i en linia amb I'objectiu prioritari del Departament d’Educacié de la transformacio i millora
educativa, volem incorporar les noves tecnologies per tal que estiguin al servei de I'aprenentatge i el
coneixement, facilitant la inclusié de tot I'alumnat i un I'aprenentatge més autonom i personalitzat.

Canals poc efectius de comunicacié entre el professorat, amb I'equip directiu i PAS. Concentracié de
processos en poques persones. Volem millorar la comunicacid, propiciar la cohesio i, en linia amb el PEC,
fomentar el treball en xarxa de professorat, PAS i equip directiu. Creiem gue és essencial la implicaci6 de
tot el personal per afavorir el creixement dels nivells de motivacio i de satisfaccié aixi com el treball en
equip i col-laboratiu, i molt especialment del professorat, per poder facilitar la innovacio, la seva difusié i
sostenibilitat, i aixi contribuir a la transformacio i millora educativa.

La igualtat de genere és un dret fonamental reconegut a nivell legislatiu pero per garantir la igualtat
efectiva de genere es requereixen principis normatius en ambits d’educacio.

Es per aixo que, en linia amb el pla per a la igualtat de génere del sistema educatiu 2019-2022, el pla
d'escoles lliures de violéncia i el PEC, volem incorporar la perspectiva de génere al nostre centre de
manera analitica fent una diagnosi per visibilitzar i identificar desigualtats i també incorporar principis
normatius per garantir una educacio inclusiva, sense biaixos de génere i de qualitat en un entorn segur.

Objectiu de millora 3: Incorporar la
perspectiva de genere per garantir la

igualtat efectiva dels homes, les
dones i les persones no binaries al
nostre centre

Volem que el centre sigui més conegut a I'entorn. Aquest objectiu pot tenir un efecte positiu per donar a
coneixer el centre i millorar la seva projeccio aixi com per redrecar la tendéncia a la baixa en la matricula,
que tot i que creiem es deu principalment a la conjuntura sanitaria actual, evidencia la necessitat de
millorar la imatge i donar el centre a coneixer al seu entorn. Creiem que aixo revertira positivament en la
participacié de I'alumnat en les activitats de centre i facilitara el contacte entre alumnat de diferents
idiomes i nivells.
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7. Objectius de millora, estrategies i actuacions per al periode 2021-2025

Objectiu de millora 1 : Millorar la competéncia digital del professorat

Justificacid: Derivat de la necessitat urgent en I'Gs de les tecnologies de la informaci6 i la comunicacié a la societat en general, i en linia amb I'objectiu prioritari del Departament d’Educaci6 de la
transformaci6 i millora educativa, volem incorporar les noves tecnologies al servei de I'aprenentatge i el coneixement, facilitant la inclusié de tot I'alumnat i un aprenentatge més autonom i personalitzat.

Estratégies i linies d'actuaci6

1. Analisi, definicio i planificaci6 del nivell de competéncia digital que volem assolir
2. Proporcionar recursos TIC, equipament i programari instrumental i pedagogic necessaris

3. Formacié del professorat atenent a diversos graus de competéncia digital
4. Donar unes estrategies concretes de proteccié de dades i establir unes bones practiques de ciberseguretat

Indicadors de progrés per a I’avaluacio situacio inicial* situacio final*

Enquestes, graelles de seguiment i checklist n/a* Fet/ No fet

index d'Us de recursos pedagogics digitals a l'aula 10-20% >50%

Renovacié i creaci6 de recursos pedagogics interactius digitals per a I'entorn virtual del centre <10% = 80% (8 recursos nivell=100%)
index de professorat que fa formacié per millorar la seva competéncia digital 25% anual 2 90%

index de professorat que rep informacio i/o formacié sobre ciberseguretat, proteccié dades | proteccio intel-lectual 0% 90-100%

Temporitzacio

Responsable Recursos
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

1.1. Analitzar la situacio inicial Enquestes, entrevistes, X X
1.2. Definir quin nivell de competéncia digital volem que assoleixi el professorat Equip directiu (ED) i |checklist competéncia X X
1.3 Planificar la implementaci6 de les actuacions coord. TIC/TAC digital, graella de X X X
1.4. Analitzar la situacio final seguiment X X
2.1. Ide_qt|f|car quins recursos mat?rla!s i m_stal-lac\:pns e§ necessiten i prlorltzar-l?s - ED i coord. TIC/TAC _ . X X X X
2.2. Unificar el programari, les aplicacions informatiques instrumentals i valorar I'is d'una plataforma unificada Reunions, sessions X X
2.3. Detecci6 i acompanyament de I'alumnat amb mancances en I'ambit digital i necessitats educatives especials Professorat treball, tutories, dotacio X X X X
2.4. Assessorar i acompanyar professorat, establint un protocol agil de comunicacié d'incidéncies técniques internes Coord. TIC/TAC pressupostaria X X X X
2.5. Adquirir portatils per al professorat i dotar els espais amb els mitjans per al seu s ED i coord. TIC/TAC X X
3.1 Realitzar formacpn; |.nterr.1es segons necessitats detectades ED i coord. TIC/TAC Enquestes, entrevistes, X X X X
3.2. Assessorament individualitzat TIC/TAC al professorat Coord. TIC/TAC recursos propis del X X X X
3.3. Formacio6 interna sobre el pilotatge de I'is del G Suite /Google Classroom Coord. TIC/ITAC centre, dotacié X
3.4.Valorar la diversificaci6 en l'oferta a I'alumnat de cursos hibrids o semipresencials ED i claustre pressupostaria X
4. Difusié normativa i/o formacié sobre ciberseguretat, proteccié de dades personals i propietat intel-lectual ED i coord. TIC/TAC |Reunions, documentacid x X X X

*situacio inicial (valor actual, del darrer curs o la mitiana dels darrers cursos)
*situacio final (valor esperat en finalitzar el mandat)

*n/a (not applicable): no correspon

I
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Justificacié: Canals poc efectius de comunicacio6 entre el professorat, amb I'equip directiu i PAS. Concentracié de processos en poques persones. Volem millorar la comunicacié, propiciar
la cohesié i, en linia amb el PEC, fomentar el treball en xarxa de professorat, PAS i equip directiu. Creiem que és essencial la implicaci6 de tot el personal per afavorir el creixement dels

nivells de motivacio i de satisfaccié aixi com el treball en equip i col-laboratiu, i molt especialment del professorat, per poder facilitar la innovacié, la seva difusié i sostenibilitat, i aixi

contribuir a la transformacio i millora educativa.

1. Dinamitzacié del claustre i creaci6 d'un clima de satisfaccié al centre
2. Millora comunicacio dins el claustre i amb el PAS i equip directiu
3. Foment del treball en xarxa del professorat, PAS i equip directiu

Grau de satisfacci6 professorat i PAS n/a 280%
Nombre de trobades conjuntes informals del professorat, el PAS i equip directiu 1 2 2 trobades anuals
index de reunions amb temes tractats, accions i/o acords presos compartits en entorn digitals 20% > 80%
index d'intercanvi i posada en comU dels resultats d'experiéncies de formacions i/o treballs del grups d'interés 10%-20% = 80%
Nombre de sessions conjuntes d'intercanvi de recursos, estratégies metodologiques i bones practiques 0-1 = 2 per curs
A i i6 L X X
1.1. Enquesta de sat!sfacc?(? del professorat Equip directiu (ED) .
1.2. Enquesta de satisfaccié del PAS Enquestes, entrevistes, X X
1.3. Fer activitats per a la cohesi6 del claustre ED i caps dept. email, reunions, trobades X X X X
1.4. Fomentar formacions segons interessos professorat i PAS ED i claustre informals, videotrucades X X X X
1.5. Cercar moments de trobada conjunta professorat i PAS ED X X X X
2.1. Acollir, acompanyar i fer seguiment del nou professorat al centre Protocol acollida, X X X X
2.2. Acollir i traspassar actuacions al professorat substitut i recollir informacié ED i caps dept. reunions, actes amb X X X X
. L . ., . . , . . acords i accions, llistes
2.3. Establir canals efectius i regulars d'informacié, seguiment i control d'acords i decisions ! X X X X
seguiment, recursos al
2.4. Fer una bustia per suggeriments del professorat ED navol X
3.1. Fomentar I'Gs compartit de recursos ED i caps dept Recursos al navol, X X X X
3.2. Crear espais d'intercanvi d'experiéncies i bones practiques entre professorat del centre o altres EOIs ' calendari reunions, email, X X X X
3.3. Proposar/promoure formacions segons interessos claustre i PAS ED, claustre i PAS |reunions, trobades, X X X X
3.4. Crear petits grups d'interés segons necessitats alumnat ED i claustre videotrucades X X X X

*situacio inicial (valor actual, del darrer curs o la mitjana dels darrers cursos)

*situacio final (valor esperat en finalitzar el mandat)

*nla

(not applicable): no correspon
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Objectiu de millora 3 : Incorporar la perspectiva de géenere per garantir la igualtat efectiva dels homes, les dones i persones no binaries al nostre centre

Justificacio: Laigualtat de genere és un dret fonamental reconegut a nivell legislatiu perd per garantir la igualtat efectiva de génere es requereixen principis normatius en ambits d’educacid.
Es per aixo que, en linia amb el pla per a la igualtat de génere del sistema educatiu 2019-2022, el pla d'escoles lliures de violéncia i el PEC, volem incorporar la perspectiva de genere al nostre centre de manera
analitica fent una diagnosi per visibilitzar i identificar desigualtats i també incorporar principis normatius per garantir una educacié inclusiva, sense biaixos de genere i de qualitat en un entorn segur.

Estrategies linies d'actuacio

1. Diagnosi inicial del suport i promocié de la perspectiva de genere en els diferents ambits del centre i identificar aspectes a millorar o reforcar

2. Foment de la visibilitzacié de les dones en els ambits de coneixement, contribucié social i historica

3. Utilitzaci6 de recursos i materials didactics que promoguin una educaci6 inclusiva sense biaixos de génere

4. Compromis institucional donant suport pablicament al principi d'igualtat de génere

5. Vetllar per I'Gs d'un llenguatge inclusiu i no masclista

situacio final*

situacio inicial*

Indicador de progrés per I’avaluacié

Graelles de seguiment i/o checklist amb actuacions a implementar n/a* Fet / No fet
Index d'actuacions implementades 0% = 80%
index de programacions que incorporen la perspectiva de génere i la coeducacio 0% 100%
index de professorat que rep informaci6 i/o formacié sobre perspectiva de génere 0% = 80%

Temporitzacié

Recursos 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Responsable

1.1. Dur a terme una diagnosi de génere i proposar objectius i accions per a aconseguir-los Reunions, graella X X X
1.2. Designar una persona responsable o grup d'interés de perspectiva de génere - ) de se"gwment J X X X
1.3. Formaci6 especifica dels grups d'interés Equip directiu (ED) i treball, recursos X X X
. L -, professorat propis centre,
1.4. Incorporar a les enquestes satisfaccié alumnat valoracié sobre el benestar/tracte rebut al centre per dotacié
detectar I'existéncia de desequilibris, discriminaci6 o formes de violéncia pressupostaria
2.1. Garantir la representativitat de les dones autores en els llibres i pel-licules a la biblioteca Reunions, graella X X X
2.2. Garantir la representativitat als llibres utilitzats de curs, lectures obligatories, textos orals/escrits a ED. caps de dent debseliqu(;men_tj N " <
classe i als entorns digitals. n G [P treball, dotacio
pressupostaria
2.3. Impuls i difusi6 al centre de premis, concursos, exposicions, etc. sobre dones i les seves aportacions X X X
3.1. Incloure la perspectiva de geénere i la prevencio de la violéncia en les programacions Reunions, X X X
3.2. Fer activitats d'aula i aprofitar situacions per reflexionar i crear consciéncia sobre I'equitat de génere  |Caps de dept. i professorat |recursos didactics X X X
3.3. Utilitzar i/o elaborar recursos i materials didactics i compartir-los i digitals X X X
e . . . L ED, coord. TIC/TAC i caps
4.1 Fer difusi6 al web i xarxes socials de les activitats fetes p . X X X
dept. Reunions,
4.2. Activitats especials el 25NV i el 8BMC Caps dept./ professorat recursos X X X
4.3. Incorporar enllagos a la pag web sobre coeducacié i igualtat de génere ED i coord. TIC/TAC d|dact|cs,d' al X
. . . . - recursos digitals,
4.4. Incorporar la perspectiva de genere a les activitats culturals dins i fora del centre ED i caps de dept. dotaci6é X X X
4.5. Promoure, sens prejudici de considerar els merits i altres, la representacié equitativa en els CE i altres ED pressupostaria . . .
organs de participacio
5.1. Vetllar per I'Gs d.el llenguatge grafic, escrit i oral respectu@s, inclusiL_J i no masclista en la retolacio i Reunions, N . X
imatges en els espais escolars, al web del centre, xarxes socials, materials i recursos aula, etc.) ED, coord. lingiistic, recursos propis
5.2. Vetllar per I's d'un llenguatge inclusiu i no masclista a la documentacié administrativa i pedagogica professorat i PAS del centre,
generada al centre recursos digitals X X X

*situacio inicial (valor actual, del darrer curs o la mitjana dels darrers cursos):
*situacio final (valor esperat en finalitzar el mandat):
*n/a (not applicable): no correspon

26



Objectiu 4: Millorar la projeccié del centre en I'entorn

Justificacio: Volem que el centre sigui més conegut a I'entorn. Aquest objectiu pot tenir un efecte positiu per donar a conéixer el centre i millorar la seva projecci6 aixi com per redregar
la tendencia a la baixa en la matricula, que tot i que creiem es deu principalment a la conjuntura sanitaria actual, evidencia la necessitat de millorar la imatge i donar el centre a coneixer
al seu entorn. Creiem que aixo revertira positivament en la participacié de I'alumnat en les activitats de centre i facilitara el contacte entre alumnat de diferents idiomes i nivells.

Estratégies i linies d'actuacio

1. Promocié de la imatge d'escola actual, de qualitat i oberta a I'entorn
2. Dinamitzacié i establiment de nous canals de comunicacié amb I'entorn

3. Reactivacio de les actuacions per a fer efectiu el trasllat a una nova ubicacio

Indicador de progrés per I’avaluacio situacio inicial* situacio final*

Celebraci6 20¢ aniversari n/a* Fet/No fet

index d'activitats culturals de centre i/o de I'entorn en qué participa alumnat i no alumnat 33% = 66% (3 activitats/curs=100%)
Nombre de sortides i/ o viatges culturals alumnat de tots els nivells o idiomes i difusi6 a les xarxes socials 1 /curs =2 /curs

30-35% (6-7) 75% (20 actuacions = 100%)

Temporitzacio

index d'actuacions implementades per establir i/lo mantenir canals de comunicacié amb altres entitats entorn

Responsable  Recursos

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

1. i6 20& ani i S reunions, email,
1.1. Celebraci6 20¢ aniversari Equip directiu, _ X
. ) . . . ) . , caps de dept. i recursos propis del
1.2. Participar en sortides culturals conjuntes i/o activitats organitzades per entitats de I'entorn rstre 0 centre, dotaci6 X X X X
1.3. Organitzar activitats culturals conjuntes de centre, participar i/o oferir alguna activitat oberta al public pressupostaria X X X X
2.1. Continuar potenciant I'is de la pagina web i xarxes socials MBI, 2ElpE X X X X
i socials, pagina web,
2.2. Fer campanyes publicitaries als medis locals en paper i digitals ED i caps de email, recursos propis X X X X
dept. del centre, dotaci6
2.3. Establir i/o mantenir canals de comunicacié externa amb altres centres i entitats de I'entorn pressupostaria X X X X
3.1. Contactar amb I'ajuntament i els SSTT per reactivar i fer seguiment de les negociacions per a la nova graella de seguiment,
o reunions, emails X o X X
ubicacio ED ) g
3.2. Organitzar les actuacions per el trasllat recursos propis del x N N
centre, dotacio
*situacio inicial (valor actual, del darrer curs o la mitjana dels darrers cursos)
*situacio final (valor esperat en finalitzar el mandat)
*n/a (not applicable): no correspon
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8. Indicadors i avaluaci6 del Projecte de Direccio

L’avaluacié del Projecte de Direcci6é (PdD) es fara a partir de:

e elsindicadors de progrés del PEC, concretats en els objectius de millora, estratégies
i actuacions previstes, que desplegats en aquest Projecte de Direccié s’analitzaran a
través dels indicadors de progreés.

¢ la Programacié General Anual (PGA), amb la concrecié anual i temporitzacié del pla
estrategic.

¢ el sistema d’Indicadors de Centre (SIC) que a partir del curs 17-18 ens ha permés
generar informes anuals evolutius de cursos anteriors i comparativa amb Catalunya, i
que s'utilitzen per analitzar els indicadors de context, de resultats i de recursos del

centre en reunions de treball amb la inspeccié educativa de forma anual.

Els indicadors analitzats inclouen dades sobre:

tipus d’accés de 'alumnat

- alumnat amb ajuts o beques

- alumnat que estudia més d’'una llengua
- oferta i recursos del centre

- mobilitat de I'alumnat i el professorat

- abseéncies de I'alumnat i el professorat
- demanda i ocupacio de grups

- resultats academics per idiomes (promocio, certificacio i destreses) i rendiment

percentatge de repeticid, abandonament i no continuitat

¢ |a valoracio de I'execucio del pressupost anual i liquidacié del pressupost

Igualment, es tindran en compte documentacio interna i externa, enquestes de satisfaccio
a 'alumnat, professorat i PAS, Pla de Formacio del Professorat, documents dels aplicatius

de gesti6 de centre Codex, Centrosnet, Eoidigital, esfer@, entrevistes, actes i aquells
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documents que ens puguin facilitar informacio per a la presa de decisions.

L’avaluacio del Projecte de Direccio sera continuada al llarg del mandat per el periode 2021-
2025 amb una temporitzacié anual al final de cada curs i en acabar el mandat es fara

I'avaluaci6 final.

Al final de cada curs farem una avaluacio de seguiment per tal de comprovar en quina
mesura s’avanga o es retrocedeix en la consecucio dels objectius definits. Es fara una
revisio i valoracié de la gestié per part dels membres de I'equip directiu on es revisaran els

documents estratégics i es presentara a la Memoria Anual de Centre.

Anualment s’incorporaran les millores i les accions corresponents que es puguin derivar

com a annexos en aquest document i es compartiran amb la comunitat educativa.

Per ultim, en la memoria final de mandat s’analitzara i avaluara els progressos assolits. La
valoracio global i analisi dels resultats obtinguts es lliurara en un informe a I’Administracié

educativa, al Claustre i al Consell Escolar.

9. Mecanismes de retiment de comptes i estratégies de difusio

L’equip directiu sera el responsable de garantir el fluxos de comunicacié del pla estrategic,
d’'informar dels objectius i estratégies de I'escola i fer arribar a tots els membres de la

comunitat educativa els objectius, linies de treball i projectes del centre.

Amb I'objectiu de garantir la maxima transparéncia en la gestié del centre es dura a terme
un retiment de comptes periodic amb la comunitat educativa del grau d’assoliment dels

objectius del PEC concretats en el PdD anualment.

Els objectius anuals que es desprenguin del PdD es planificaran i concretaran a la
Programacié General Anual (PGA), la qual es presentara cada inici de curs al Claustre i al

Consell Escolar.
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També s’avaluara la PGA a partir de les memories dels diferents departaments i de la
memoria anual de centre, on es publicaran els resultats anuals que també es presentaran

al Claustre i al Consell Escolar cada final de curs.

Igualment, cada curs es fara difusio del pressupost el mes de desembre-gener, i cap el marg
es fara l'avaluacio de I'execucié del pressupost i la seva posterior liquidacié al Consell

Escolar i als Serveis Territorials.

Finalment, i de manera anual, s’incorporaran les millores i les accions corresponents que
es puguin derivar de noves realitats 0 necessitats com a annexos en aquest document, del
qgual es fara difusio al web del centre, al Claustre, al Consell Escolar i a la Inspeccio

educativa.

10. Conclusio

Aquest Projecte de Direccio €s un projecte global, obert, sistematic, participatiu, renovable
i avaluable que facilita el desplegament i aplicacié del Projecte Educatiu de Centre per el
mandat 2021-2025.

La nostra voluntat és contribuir a una educacié inclusiva i equitativa de qualitat d’acord amb
les singularitats i el moment present de la nostra escola.

Creiem en les persones, i treballarem per tal de cercar la millora educativa conjuntament,
mantenint un bon clima de treball, fomentant la participacioé i afavorint els nivells de
motivacio i satisfaccié de la comunitat escolar del centre.

Finalment, volem compartir amb totes les parts implicades la il-lusi6 per a aquest nou
projecte i agrair la participacio i aportacions del professorat i PAS i també molt especialment
a I’ alumnat, tan divers com summament motivat. Es precisament aquesta diversitat que
possibilita el desenvolupament del potencial comunicatiu intercultural de tots nosaltres en

un mon multicultural i plurilingtie.
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